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Velkommen

I Melbye Group sier vi at «gullegg finnes ikke, de skapes». Gjennom vår historie, 
som går tilbake til 1907, har vi funnet mange gullegg på veien. Først var det innenfor 
blikkemballasje, senere energikomponenter, og i dag er Melbye en leverandør innen 
kritisk infrastruktur for anleggssektoren. I 2024 tok vi tydelige grep om det vi er sikre på er 
vårt neste gullegg; mer bærekraftige produkter. 

Blant flere viktige produktlanseringer, som du kan lese om senere i rapporten, er 
vi spesielt stolt av å ha tatt frem den første lina i vårt sortiment med 30% resirkulert 
aluminium. Lina er allerede solgt til prosjekt i Sverige, og viser tydelig at bærekraft 
er helt sentralt, også kommersielt. Dette, samt prosjekter vi er stolte av å ha levert til, 
kan dere lese mer om i denne rapporten. For første gang leverer vi en samlet års- og 
bærekraftsrapport, som et resultat av at vi under året i større grad har løftet bærekraft inn 
som en del av vår forretningsdrift. 

Gjennom året har vi restrukturert og investert tungt i ny kompetanse, og har bygget opp 
egne, interne ressurser som jobber dedikert med å skape EPDer, slik at vi raskere leverer 
på våre kundekrav. At vårt arbeid med likestilling legges merke til, og at Melbye trekkes 
frem i kåringen av årets Kraftkvinne er verdt å nevne. 

Alt dette bidrar til raskere omstillingsevne og økt konkurransekraft. 2024 ble et år hvor vi 
gjorde store og nødvendige endringer i egen organisasjon. Slike prosesser er krevende. 
Vi er sterke i troen på at trygghet skapes gjennom forandring. For året som kommer 
vil fokuset være sterkt markeds- og kunderelatert å fortsette vår utvikling, bidra til mer 
bærekraftige løsninger innen kritisk infrastruktur, og vil tydeligere sette Melbye på kartet i 
våre markeder. 

2024 viser god fremdrift på viktige områder for fremtiden, og den bygger vi videre på i 
2025. 

God lesning,

Ida Melbye-Larsen
Styreleder Melbye Group
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Styrets årsberetning 2024
Melbye Group AS og Melbye Group

Virksomhet
Konsernet Melbye Group består, pr. 31.12.2024, av Melbye Group AS som morselskap og 
med datterselskapene: Melbye AS, Melbye Skandinavia Sverige AB, Melbye Ltd og Melbye 
Oy. Selskapene driver virksomhet innenfor energi-, installasjon og infrastrukturmarkedene 
med import og videresalg av produkter, systemløsninger, opplæring, samt produksjon og 
service i tilknytning til disse aktivitetene. Selskapet har hovedkontor i Lillestrøm kommune, 
og har handelsvirksomhet i Norge, Sverige, Danmark, Finland og England gjennom heleide 
datterselskaper. Konsernet eier 43,26 % av aksjene i Melbye Raycore i Taiwan, selskapet er 
under avvikling som ferdigstilles i 2025.

Fortsatt Drift
Årsregnskapet er gjort opp under forutsetning av fortsatt drift, og styret er av den oppfatning 
at denne forutsetningen er til stede.

Årsregnskapet
Totale driftsinntekter for konsernet ble MNOK 686,6 mot MNOK 669,7 foregående år. 
Ordinært resultat før skatt ble et tap på 0,2 MNOK. Tilsvarende resultat i fjor var MNOK 
31,2. Melbye Group AS som morselskap er uten operativ drift. All virksomhet foregår i 
datterselskapene. Det er styrets vurdering at det fremlagte årsregnskap med balanse 
og noter pr. 31.12.2024 gir fyllestgjørende informasjon om selskapets og konsernets drift 
og stilling ved regnskapsårets avslutning. Det har heller ikke etter regnskapsårets utgang 
inntrådt forhold som, etter styrets syn, har betydning for bedømmelse av selskapets resultat 
og stilling for 2024, utover hva som fremgår av regnskap med noter. 

De oppnådde totale driftsinntektene i Melbye AS i 2024 ble MNOK 354,0 og Melbye 
Skandinavia Sverige AB oppnådde driftsinntekter på MSEK 330,7. Melbye Ltd. oppnådde 
driftsinntekter på MGBP 1,9. Melbye Oy ble etablert i årsskiftet 2024/2025, og 2025 vil være 
første normale driftsår. 

Finansielle Forhold
Melbye Group er en del av en konsernkonto-ordning med HCA Melbye. Denne 
konsernkontoordning har en samlet kredittramme på MNOK 40,0. Ved årsskiftet var det 
totalt netto innskudd MNOK 41,9 på konsernkonto-ordningen. Konsernet har god likviditet 
og god finansiell handlingsfrihet. Egenkapitalandelen i konsernet etter disponering av 
overskuddet utgjør 56 %. Konsernet, som handelsvirksomhet, er utsatt for kursvariasjoner i 
valuta. Dette ivaretas gjennom en aktiv holdning til sikring. Konsernets sluttkunder opererer 
innenfor relativt stabile rammebetingelser og markedsrisikoene diversifiseres ytterligere 
gjennom virksomhet i fem land. Risikoen for tap på kundefordringer anses som lav, men 
noe høyere innen direktesalg.

Forskning Og Utvikling
Konsernet har som ambisjon å sikre nyskapning og forsterket vekst. Det arbeides tett med 
leverandører for å videreutvikle og skape gode løsninger og produkter for kundene. Det 
jobbes med å ta fram produkter som bidrar positivt i et miljøperspektiv, og bidrar proaktivt 
til det grønne skiftet.
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Arbeidsmiljø Og Organisasjon
Det legges vekt på helse, miljø og sikkerhet i Selskapet. Styret anser arbeidsmiljøet for å være godt, og 
arbeider aktivt med videreutvikling av dette. Selskapet har et aktivt AMU. Sykefraværet var i 2024 7.0% i 
Norge og 1.3% i Sverige. Det har ikke forekommet alvorlige arbeidsuhell og ulykker i konsernet i 2024.

Konsernet hadde 114 medarbeidere, hvorav 32 kvinner og 82 menn. Se for øvrig redegjørelse for likestilling 
og diskriminering i vår ARP-rapport.

Styreansvarsforsikring
Det er ikke tegnet egen styreansvarsforsikring for styrets medlemmer eller daglig leder.

Bærekraft, Miljøarbeid Og Ytre Miljø
2024 ble et år med gode fremskritt i Melbye Groups bærekraftsarbeid. Gjennom året har ledelsen jobbet 
aktivt med å operasjonalisere bærekraftsmålene i tråd med selskapets strategi og handlingsplan. Dette 
arbeidet har resultert i en forsterket forretningsmessig bærekraftsstrategi for perioden frem mot 2030, som 
setter retning for konsernets videre utvikling.

Det er utarbeidet en bærekraftsrapport for 2024, som følger som vedlegg til årsberetningen og er 
tilgjengelig på våre nettsider. Rapporten gir en helhetlig oversikt over Melbyes arbeid med miljø, sosiale 
forhold og virksomhetsstyring.

Melbye jobber systematisk med aktsomhetsvurderinger i tråd med den norske Åpenhetsloven og UK 
Modern Slavery Act. I 2024 ble dette arbeidet styrket med flere revisjoner gjennom året. Redegjørelsen for 
vårt arbeid vil publiseres på alle selskapets nettsider innen 30. juni 2024. Ved utgangen av året hadde 96 % 
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av våre leverandører signert vår Code of Conduct, en økning fra 93 % i 2023. Leverandører 
vurderes også i henhold til ISO-sertifisering og miljøkrav som en del av utvelgelsesprosessen.

Arbeidet med å ISO-sertifisere hele konsernet i henhold til ISO 14001:2015 og ISO 9001:2015 
er godt i gang. I tillegg har konsernet investert betydelige ressurser i miljødokumentasjon 
og tredjepartsverifiserte EPD-er (Environmental Product Declarations), noe som styrker vår 
posisjon i markedet.

Melbye har i 2024 også utvidet klimarapporteringen til å omfatte en større andel av Scope 
3-utslippene.

Selskapets virksomhet påvirker det ytre miljøet hovedsakelig gjennom våre produkter, 
forsyningskjeden, transport og reisevirksomhet. Vi jobber aktivt for å redusere 
miljøbelastningen og våre utslipp, og har blant annet iverksatt tiltak for økt materialgjenvinning 
på kontorer og lager.

Styret har vært tett involvert i bærekraftsarbeidet gjennom året og anerkjenner den 
betydelige innsatsen som er lagt ned, spesielt innen ansvarlige innkjøp og klimarapportering. 
Styret understreker at bærekraft er et avgjørende satsningsområde – ikke bare for å sikre 
compliance, men også for å styrke konsernets konkurransekraft.

Fremtidig Utvikling
Melbye Group har i siste del av 2024 gjennomført en omfattende restrukturering og 
omstilling i virksomheten for å tilpasse oss kunde- og markedsstrukturer, forbedre og 
effektivisere, og tilegne oss riktig kompetanse. Denne prosessen var nødvendig for å sikre 
videre konkurransekraft. Vivi Nyseter-Østby, CEO, fratrådte sin stilling i januar 2025. Kristin 
Melsnes, som har vært medlem av styret i de siste syv årene, har påtatt seg rollen som 
konsernleder. Kristin har betydelig erfaring fra energibransjen, høy tillit i organisasjonen, og 
er godt posisjonert for oppgaven.

Vi har fortsatt arbeidet med å redusere vårt varelager og sikret lønnsomhet. Vi har løpende 
fokus en proaktiv og dynamisk tilnærming for utvikling av våre leverandørforhold, og 
bevissthet på å dekke behovene til våre kunder effektivt og kvalitetsriktig. Det er i 2024 gjort 
tilpasninger i antallet leverandører. For det kommende året ser styret for seg at gruppen 
bedrer utviklingen i omsetning og lønnsomhet. Styret overvåker risikobildet løpende, 
inkludert de områdene som påvirkes av det internasjonale miljøet, valutamarkedet, 
produksjonskjeden og logistikksektoren. Gjennom kontinuerlig evaluering og 
implementering av risikostyringstiltak sikrer vi at selskapet er godt posisjonert for å navigere 
i usikkerhet og endringer i markedet. Vi takker alle våre medarbeidere for den innsatsen 
og tilpasningsdyktigheten som er vist i 2024. Styret har stor tillit til at disse egenskapene 
sammen med det grunnlaget vi har etablert, vil danne et solid fundament for fremtidig.

Disponering av resultat for melbye group as

Styret foreslår at årsresultatet på minus MNOK 3.468,- disponeres som følger:

Netto avsatt til konsernbidrag MNOK 	 11.208,-

Overført fra annen egenkapital 		  -14.676,-

Sum disponeringer			   -  3.468,-
Skedsmo, 25. februar 2024
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Ida Melbye-Larsen
Chair of the Board

Hans Christian Axel Melbye
Board Member

Robert Markussen
Board Member

Cato Alexander Haug
Board Member

Lars Tommy Olsson
Board Member

Kristin Melsnes
CEO
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Melbye Group

Melbye AS Melbye Skandinavia
Sverige AB

Melbye Oy Melbye Ltd.
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Melbye i tall

KM LINE

918
ANTALL PRODUKTER

6156
KM FIBER

4106
ANTALL KUNDER

592
ANTALL LEVERANDØRLAND

24
KM MULTIKANALER

30,3
SORTERINGSGRAD

88%
ANTALL KOMPOSITSTOLPER

130
ANDEL KVINNER

28%
ANTALL ANSATTE

114
ANTALL NØDLYS

64236
REDUKSJON I UTSLIPP

2,2%
ANTALL MESSER

13
ANTALL BRANNVARSLERE

32369
ANTALL LEVERANDØRER

145
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Melbye etablerte seg

i det finske markedet
Med strategisk partner Sonepar

I 2024 tok Melbye et betydelig steg ved å utvide sin virksomhet til Finland, som et tillegg 
til selskapets etablerte markeder i Norge, UK, Danmark og Sverige. Med en historie som 
strekker seg tilbake til 1907, ble Finland et naturlig neste steg i selskapets nordiske 
satsning.

Melbye inngikk en samarbeidsavtale med Sonepar, en langsiktig partner i både Norge 
og Sverige, for å styrke sin tilstedeværelse i Finland. Dette samarbeidet la grunnlaget for 
en vellykket etablering i et nytt marked, der selskapet kunne dra nytte av sin omfattende 
erfaring og kompetanse innen kritisk infrastruktur.

– Samarbeidet med Sonepar har vært svært givende og markerer en spennende start hos 
Melbye. Den tilliten vi har bygget med en stor grossist som deler vår ambisjon om vekst 
i Finland, er en viktig anerkjennelse. Vi tror og håper at dette bare er begynnelsen, sier 
Kaarina Sillanpaa, Melbyes første medarbeider i Finland. 

Melbye leverer innen flere produktområder i Finland, og satsningen vil trappes opp inn i 
2025. 

KAARINA

SILLANPAA

CASE
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Deltakelse på

Rebuild Ukraine

Høsten 2024 deltok Melbye på “ReBuild Ukraine”-messen i Warszawa, Polen.

Arrangementet er en viktig plattform for å fremme gjenoppbyggingen av Ukraina etter 
krigen, med fokus på kritiske områder som infrastruktur, energi, industriell utvikling og 
boligprosjekter. Melbye leverer innen mange av produktsegmentene Ukraina er helt 
avhengige av, og vi har i 2024 startet et eget spor for å bedre forstå hvordan vi kan bistå. 

Som en del av den norske paviljongen, invitert av Innovasjon Norge og Norsk-Ukrainsk 
Handelskammer, benyttet Melbye muligheten til å bygge relasjoner med internasjonale 
aktører og utforske potensielle partnerskap. Sammen med andre norske selskaper bidro 
vi til diskusjoner om hvordan Norge kan støtte Ukrainas gjenoppbygging, både økonomisk 
og teknologisk. Melbye la vekt på betydningen av pålitelige energisystemer og alternative 
produkter som kan brukes i en rask gjenoppbygging av Ukraina, under og etter krigen. 

MELBYE

GROUP

CASE
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Melbye ønsker økt 
fokus på HTLS

I 2024 satte Melbye igjen fokus på HTLS-liner (High Temperatur Low Sag) som en 
del av vårt sortiment, et viktig bidrag til å møte Norges økende behov for kraft og 
overføringskapasitet. Denne teknologien muliggjør betydelig kapasitetsøkning i 
eksisterende strømnett ved å bytte ut tradisjonelle liner, samtidig som eksisterende 
master og traseer kan gjenbrukes.

HTLS-liner gir flere fordeler:

•	 Raskere utbygging: Kortere byggetid og saksbehandlingstid.
•	 Miljøgevinster: Minimale naturinngrep ved gjenbruk av eksisterende infrastruktur.
•	 Kostnadseffektivitet: Lavere kostnader sammenlignet med nybygging.

Espen Aas, Product Manager Line Equipment i Melbye Group, fremhevet at teknologien 
kan være avgjørende for å nå Norges klimamål: ”HTLS-liner gir oss muligheten til å øke 
kapasiteten raskt og effektivt. Det bli helt sentralt med den elektrifiseringen samfunnet står 
ovenfor.” Dette kan spare inntil 20 år med tradisjonell utbyggingstakt.

Selv om HTLS-liner har høyere materialkostnader, er de en kostnadseffektiv løsning som 
gir raskere og mer bærekraftig oppgradering av strømnettet. Teknologien er allerede godt 
etablert internasjonalt, og har et stort potensial for å bli en nøkkel for å møte Norges økende 
kraftbehov og modernisering av det aldrende strømnettet. Dette gir spennende muligheter 
for en mer effektiv og fremtidsrettet energiforsyning i Norge.

Melbye har samarbeidet tett med leverandører for å sikre løsninger tilpasset norske forhold 
og vet nå hva som kreves for å møte de tekniske utfordringene ved økt temperatur i linene. 
HTLS-liner kan dermed bli et viktig verktøy for å sikre Norges energiforsyning og oppnå 
klimamålene innen 2030.

Derfor ønsker Melbye økt fokus på buk av HTLS, på politisk nivå og i dialog med våre 
kunder.

ESPEN

AAS

CASE
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Melbye lanserer første 
line med resirkulert 
materiale

I 2024 lanserte vi i Melbye en ny type strømline som setter en ny standard for bærekraft 
i energibransjen. Sammen med vår leverandør Apar utviklet vi en løsning som består 
av 30 % resirkulert aluminium – en innovasjon vi for bare et par år siden ikke trodde var 
mulig å realisere.

Vi gjennomførte vårt første salg i 2024, og de første leveransene er planlagt til neste år. 
Dette var en viktig milepæl for oss, der vi møtte både de høye kvalitetskravene og de stadig 
økende miljøforventningene i markedet.

Utviklingen startet etter at netteieren Vattenfall uttrykte et ønske om bruk av resirkulert 
aluminium i anbudsrunden. Selv om ønsket ikke var et krav, så vi dette som en spennende 
utfordring. Gjennom tett samarbeid med Apar klarte vi å utvikle en strømline som 
opprettholdt den høye kvaliteten nettselskapene krever, med en levetid på 50–60 år.

”For bare et par år siden trodde vi ikke at dette ville være mulig, men gjennom innovasjon og 
samarbeid har vi klart å utvikle en løsning som både tilfredsstiller kvalitetskravene og reduserer 
miljøpåvirkningen”, uttalte Kaji Löwhagen, vår salgssjef for transmisjon.

Lanseringen av denne innovative løsningen viser hvordan vi i Melbye Group har ledet an i 
en bransje i endring, med fokus på bærekraft og miljøvennlige alternativer.

KAJI

LÖWHAGEN

CASE
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Melbye bygger kompetanse og kapasitet 
innen EPD-arbeid

Melbye har lenge hatt et fokus på miljødokumentasjon, og i 2024 har vi gjort betydelige 
fremskritt innen EPD (Environmental Product Declaration). Som svar på økende 
kundekrav, spesielt innen energibransjen, har vi jobbet tett med våre leverandører for å 
møte de kommende miljøkravene.

”Vi har vært tidlig ute med å forberede oss på den utviklingen vi ser i markedet. Miljøfaktorer blir 
stadig viktigere, og vi er stolte av at vi kan tilby produkter med dokumentert miljøpåvirkning”, 
sier Ankush Sunkale, som arbeider med EPDer i Melbye. 

Melbye har tre fulltidsressurser som arbeider med EPD-dokumentasjon, og vi utarbeider 
tredjepartssertifiserte EPDer. OneClick LCA er systemstøttelleverandør, og sammen sørger 
vi for at miljødokumentasjonen for våre produkter har er både pålitelig og i tråd med 
industristandarder. 

EPD-dokumentasjon gir våre kunder et verktøy for å vurdere og beregne miljøpåvirkningen 
av produktene vi leverer. Dette har blitt et viktig kriterium i anbud og kontrakter, og vi 
har allerede sett økt etterspørsel etter bærekraftige løsninger. I tillegg til arbeidet med 
å utvikle egne EPDer, jobber Melbye målrettet med å skape forståelse for behovet hos 
leverandørene. 

”Vi har løpende dialog med leverandørene, og tilbyr vår hjelp slik at de skal komme i gang med 
å lage EPDer. EPDer er et nytt krav, og det krever forståelse og kompetanse hos leverandørene. 
Arbeidet vil ta litt tid, men vi er godt i gang”, fortsetter Ankush.

Vårt mål er å gjøre det lettere for våre kunder å ta miljøvennlige valg, og vi er dedikerte til å 
bidra til den grønne omstillingen gjennom dokumentasjon og bærekraftige løsninger.

ANKUSH

SUNKALE

CASE
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Et samarbeid mellom 
Skellefteå Kraft 
og Melbye

Skellefteå Kraft og OKQ8 gjennomførte i 2024 en omfattende utbygging av ladestasjoner 
over hele Sverige, med mål om å skape et av landets største nettverk for hurtiglading av 
tunge kjøretøy. Allerede i juni 2024 var 15 av de planlagte 41 ladestasjonene åpnet, og 
samtlige drives av fornybar energi. Dette nettverket er et viktig skritt mot en fremtid der 
majoriteten av alle nye tunge lastebiler er elektriske, et mål som forventes nådd innen 
2030.

Da Skellefteå Kraft startet arbeidet med å bygge en mer miljøvennlig ladestasjon på 
Solbacken i Skellefteå, valgte de Melbyes innovative løsninger for elbillading, inkludert 
Ultima Connect og FFkummer (Footway Fortress). Melbyes løsning For ladestasjonens 
strømforsyning, med koblingsskap, nettstasjon og styringsenhet, ble Ultima Connect valgt 
som fundament. Ultima Connect er en modulbasert kum som enkelt settes sammen på 
stedet og tilpasses de spesifikke kravene for hvert installasjonsmiljø. Til selve ladepunktene 
falt valget på FF 6060 - en kum som bygges i seksjoner, der festene til ladeenheten 
integreres i hjørnene av kummen for å gi økt stabilitet. Denne løsningen er brukervennlig 
og fleksibel, samtidig som den gir mer plass til kabler, utstyr og vedlikeholdsarbeid under 
både ladestasjon og ladepunkter. 

Samarbeidet mellom Skellefteå Kraft og Melbye har vært svært vellykket, med god og 
tydelig dialog gjennom hele prosjektet. Nicklas Vidmark fra Energiservice, som deltok i 
installasjonen, trekker spesielt frem fleksibiliteten i Melbyes løsninger, med muligheten til 
å tilpasse installasjonen etter forholdene på stedet. Marcus Holmberg fra Skellefteå Kraft 
fremhever hvordan den lave vekten og modulære utformingen ikke bare letter transport og 
installasjon, og bidrar til et sikrere arbeidsmiljø. 

”Vi er svært stolt av å bli valgt som leverandør til Skellefteå Kraft, og takker for et veldig godt 
samarbeid i 2024. Vi ser frem mot 2025”, sier Lennart Rehnström, regional manager i Melbye.

LENNART

REHNSTRÖM

CASE
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Melbye med storsatsing 
innen ladeinfrastruktur

Posten Bring valgte i 2024 Melbye som leverandør for utbyggingen av ladestasjoner i 
tråd med deres bærekraftsstrategi.

Posten Bring har en ambisiøs bærekraftsstrategi, der elektrifiseringen av transportflåten er 
en viktig del. Mange kjenner kanskje til overgangen til elektriske biler for postleveranser, og 
nå er det tungtransporten som står for tur. 

”Allerede i dag får halve Norges befolkning post og pakker levert elektrisk. Med denne 
ladeinfrastrukturen vil enda flere kunne nyte det samme tilbudet. Dette er et viktig tiltak for 
ytterligere å redusere våre utslipp”, sier Ingar Norvik, senior prosjektleder i Posten Bring. 

Akkurat nå bygges det på terminalen i Stavanger, hvor 15 nye DC-ladepunkter skal etableres. 
Senere vil de andre terminalene i Norden også oppgraderes, noe som totalt innebærer mer 
enn 500 ladepunkter. Posten Bring la stor vekt på miljø og bærekraft i valg av løsninger, 
samtidig som de trengte fleksible og effektive alternativer. 

”Våre multikanaler er laget av 100 % resirkulert HDPE-plast, noe som skiller oss fra tradisjonelle 
alternativer. I tillegg tar multikanalene mindre plass enn støpte rør, man unngår bruk av betong, 
og man kan gjenbruke massene som graves opp som fyllmateriale over kanalene. Samlet sett 
gir dette en positiv miljøeffekt”, forklarer Erland Stakvik, salgssjef i Melbye. 

Melbye Group leverer også kabelkummer, multikanaler og fundament til ladepunktene. 

”Vi er stolte av å levere til kunder som stiller høye krav til oss som leverandør og utfordrer oss til 
å finne gode, bærekraftige løsninger”, fortsetter Stakvik.

ERLAND

STAKVIK

CASE
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…og jernbane

I 2024 leverte Melbye løsninger til flere viktige jernbaneprosjekter, og vi er stolte av å ha 
blitt valgt som leverandør av kabelrenner, trekkekummer og multikanaler til Baneservice 
i Nesbyen. Her bidro vi til å legge til rette for tyngre godstog på Bergensbanen, noe 
som øker kapasiteten for klimavennlig varetransport mellom landets to største byer. 
I samarbeid med Baneservice, som er entreprenør på prosjektet, ble våre betongfrie 
løsninger valgt som et moderne alternativ til tradisjonelle betongsystemer for jernbane 
og sporvogn.

”Dette prosjektet er et godt eksempel på hvordan våre innovative løsninger støtter både 
effektivitet og bærekraft i transportsektoren. Vi er stolte over å spille en rolle i utviklingen av 
jernbanenettet og å kunne tilby produkter som gjør en forskjell”, sier Ola Kvalvik, key account 
manager hos Melbye.

I tillegg har Infranord AB vært i gang med å bygge en ny kjørestrømforsyning på Sørlandsbanen 
mellom Kristiansand og Neslandsvatn for Bane NOR. Dette prosjektet styrker strømforsyningen 
og legger til rette for tyngre godstog på strekningen. Våre løsninger har blitt brukt i flere prosjekter 
langs Sørlandsbanen, inkludert Nelaug stasjon i Åmli kommune, hvor våre kabelrenner er 
installert på to av bruene.

Melbye Group er glade for å bidra til jernbanens utvikling og effektivitet og ser frem til flere 
spennende prosjekter i fremtiden.

OLA

KVALVIK

CASE
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Våre viktigste 
produktlanseringer
I 2024 har Melbye vært aktivt involvert i utviklingen og lanseringen av flere innovative 
produkter, hvorav to er egenutviklede, designet og utviklet i Norge.

Melbye lanserer Ring of Fire – en ”game changer” i krympeslanger
Etter mange år med ujevn varmefordeling og vanskelige arbeidsforhold 
for krymping, har Melbye utviklet et produkt som distribuerer varmen 
jevnt rundt hele krympeslangen, og dermed gjør prosessen langt mer 
effektiv. Ring of Fire representerer en ekte «game changer» for alle som 
jobber med krympeslanger.

”Tradisjonelle løsninger har ofte hatt utfordringer med ujevn 
varmefordeling, spesielt i krevende vinkler. Med Ring of Fire har vi 
utviklet en løsning som sprer varmen jevnt rundt hele krympeslangen, 
noe som øker både effektivitet og brukervennlighet,” sier Gunnar Huynh, 
produktsjef i Melbye.

Løsningen er kompatibel med Sievert Promatic, og er bygget for tøffe 
arbeidsmiljøer, med materialer som rustfritt stål, messing og ABS-plast. 
Den er utviklet i nært samarbeid med kunder og leverandører og er et 
resultat av Melbyes kontinuerlige innovasjon og engasjement.

Gekko - egenutviklet stolpesko
Som et resultat av tett samarbeid med kunder og intern kompetanse, 
lanserte Melbye Gekko, en justerbar stolpesko som gjør arbeidet med 
både tre- og komposittstolper både tryggere og mer effektivt. Gekko er 
designet for å håndtere belastninger opptil 160 kg og kan tilpasses stolper 
med diametre fra Ø20 til Ø40 cm uten behov for verktøy. Gekko er lett, 
enkel og fleksibel. Et fremtidsrettet produkt.

”Utviklingen av Gekko har vært svært morsom og gitt oss utfordringer som 
vi har funnet gode løsninger på.. Vi har benyttet mye egen kompetanse, 
samt fått avgjørende tilbakemeldinger fra kunder. Nå er produktet endelig 
på markedet,” sier Robert Markussen, produktsjef for verktøy i Melbye. 

Gekko er utviklet og designet av Melbye i Norge.

Melbye lanserte Aurora - Den smarte nødlysarmaturen
I 2024 har Melbye utviklet og lansert Aurora, en ny standard innen 
nødlysarmaturer. Aurora skiller seg ut med sin integrerte Wi-Fi-teknologi, 
som gjør det mulig å overvåke og kontrollere armaturene eksternt uten 
behov for manuelle inspeksjoner eller sentrale enheter. 

”Når det gjelder nødlys, ønsker du en løsning som både er pålitelig i drift 
og enkel å installere. Derfor lanserer vi nå Aurora, en unik løsning med 
innebygd Wi-Fi. Ingen sentral enhet er nødvendig,” sier Danial Sandqvist, 
Product Manager i Melbye. 

Aurora har flere avanserte funksjoner, som en selvtestfunksjon og et 
LiFePO4-batteri for lang levetid, som gjør det til et ideelt valg for moderne 
nødlyssystemer.
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Magnetløfteren – Resultatet av et vellykket 
samarbeid med Magnetfabriken
I samarbeid med Magnetfabriken presenterer Melbye Magnetløfteren, 
en løsning som setter standarden for sikker og effektiv håndtering. 
Magnetløfteren kombinerer høy kvalitet med brukervennlighet og 
allsidighet, noe som gjør den nyttig i mange ulike miljøer. Med sin 
slitesterke og langvarige konstruksjon tilbyr den en pålitelig løsning 
som forenkler arbeidsprosesser og øker tryggheten i håndteringen. 
Magnetløfteren er også spesielt tilpasset for bruk på våre egne lokk, noe 
som gir en enda mer integrert og effektiv løsning. Dette er et produkt som 
tydelig reflekterer Melbyes høye standarder og leverer både ytelse og 
funksjonalitet på toppnivå.

PROtrough PT350 – Tilpasset det skandinaviske markedet
Melbye lanserer PROtrough 350, en kabelrenne i kompositt utviklet for 
å møte de høye kravene i det skandinaviske markedet. Med betydelig 
økt kapasitet og flere forbedrede funksjoner er PROtrough 350 et 
ypperlig valg for infrastrukturprosjekter som brodekker og kabellegging. 

Den robuste designen gjør den både slitesterk og pålitelig, samtidig som 
den tilbyr fleksible løsninger for enkel installasjon og bruk. Enten det 
handler om å skape gangveier eller håndtere krevende miljøer med høye 
belastningskrav, leverer PROtrough 350 en moderne og bærekraftig 
løsning som baner vei for fremtidens infrastruktur.
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FNs bærekraftsmål
FNs bærekraftsmål har vært et naturlig utgangspunkt for utformingen av Melbyes 
bærekraftstrategi. Våre interne mål skal henge sammen med de overordnede målene 
for samfunnet, og nedenfor følger en liste over de bærekraftsmålene vi anser som mest 
relevante for selskapet og vår verdikjede.

God helse
Vi skal sikre god helse og fremme livskvalitet for alle våre medarbeidere, uansett alder. 
Dette oppnår vi ved å fokusere på helse, miljø og sikkerhet (HMS), og ved å støtte interne 
helsefremmende ordninger.

Anstendig arbeid og økonomisk vekst
Vi har som mål å bidra til å skape økonomisk vekst i samfunnet og har et ansvar for 
åivareta menneskerettigheter og arbeidsrettigheter i våre leverandørkjeder. Vi skal være 
en sikker og inkluderende arbeidsplass med fokus på HMS, arbeidsmiljø og utvikling av 
intern bærekraftskompetanse. (HMS), og ved å støtte interne helsefremmende ordninger. 
En rekke av våre innovative produkter forbedrer, letter og trygger arbeidshverdagen for 
de som bruker våre produkter, et HMS bidrag også til våre kunder.

Innovasjon og infrastruktur
Som ledd mellom produksjon og bruksområde innenfor vesentlig infrastruktur, skal vi ha 
fokus på miljødokumentasjon av produktene våre, og vi skal øke vårt tilbud av produkter/
løsninger som er mindre miljøbelastende enn tradisjonelle alternativer. Slik bidrar vi til å 
bygge solid infrastruktur, og et mer bærekraftig næringsliv.

Mindre ulikhet
Vi prioriterer mangfold og inkludering – både internt, under ansettelser, og i vår verdikjede 
gjennom vår Code of Conduct. På den måten bidrar vi til å fremme sosial, økonomisk 
og politisk inkludering av alle, uavhengig av alder, kjønn, funksjonsevne, rase, etnisitet, 
nasjonalitet, religion, økonomiskstatus eller annen bakgrunn.

Ansvarlig forbruk og produksjon
Vi skal dokumentere våre produkters klima- og miljøbelastning, og skal jobbe for å 
redusere innholdet av uønskede kjemikalier i våre produkter. Vi skal jobbe for å ta 
frem miljøvennlige og sirkulære løsninger innen våre produktkategorier, redusere 
emballasjebruken vår, og øke gjenvinningsgraden. På den måten kan vi bidra til å oppnå 
bærekraftig forvaltning og en mer effektiv bruk av naturressurser.

Stoppe klimaendringene
Vi skal utarbeide klimaregnskap, redusere vårt klimautslipp, og fastsette en plan med 
konkrete reduksjonsmål. På den måten kan vi bidra til å bekjempe klimaendringer og 
konsekvensene av dem. Å dokumentere våre produkters klima- og miljøbelastning, 
jobbe for flere miljøvennlige og sirkulære løsninger, redusere avfall og øke fokuset på 
resirkulering, er alle viktige tiltak for å bidra til å stoppe klimaendringene.
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Vårt arbeid med 
vesentlighet og 
strategi

Vesentlighetsanalysen 
Melbyes vesentlighetsanalyse ble gjennomført i 2022 og legger grunnlaget for 
bærekraftsarbeidet i strategiperioden. Vesentlighetsanalysen ble gjennomført med 
bred involvering i selskapet, inkludert konsernledelsen og styret. I tillegg fikk vi eksterne 
konsulenter med for å sikre et eksternt perspektiv i utarbeidelsen av analysen. Som del av 
CSRD vil vi oppdatere vesentlighetsanalysen i 2025, i en prosess hvor vi gjør en full dobbel 
analyse med bred involvering av ansatte, kunder, leverandører og andre stakeholdere. 

Våre fokusområder innen bærekraft
På bakgrunn av vesentlighetsanalysen ble det definert tre fokusområder i vår bærekraftstrategi, 
som baserer seg på grunnpilarene innen ESG-prinsippene  (Environmental, Social og 
Governance).

Melbyes fokusområder er:

De mest vesentlige 
aspektene for Melbye:

Vesentlige aspekter med 
størst betydning eksternt:

Vesentlige aspekter med 
størst betydning internt:

Vesentlige aspekter med 
lavere vesentlighet:

Dokumentasjon og kunnskap 
om klima-  og miljøavtrykk

Åpenhet og
kommunikasjon
om bærekraft

Økt bærekrafts-
kompetanse

Bærekraftig
Sourcing/innkjøp

Bærekraftig 
leverandørkjede

Etiske
retningslinjer

Reduserte 
klimagassutslipp

Økt sirkularitet 
og redusert
naturbelastning

Bærekraftsforankring- 
og samarbeid

Samarbeid i
verdikjeden

Attraktiv
arbeidsgiver

Bærekraft integrert i vår 
virksomhetsstyring

Helse, miljø og sikkerhet

Bærekraftig drift

Redusere klima- og
miljøbelastningen 

En attraktiv, inkluderende 
og sikker arbeidsplass 

En åpen og tydelig aktør 
innen bærekraft 

Fremdriftsrapporten bygges opp i tråd med våre fokusområder, og resultater for 2024 
følger i de neste tre kapitlene.
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Vårt arbeid 
med EPDer og 
miljødokumentasjon

EPDer har i 2024 blitt et tydelig krav i bransjene Melbye leverer til. Nettselskapene har utformet 
konkrete krav, som også er vektet slik at de er realistiske for leverandørene å imøtekomme. 
Melbye Group skal være en pådriver i arbeidet med EPDer i bransjen. Derfor har vi gjennom 
2024 investert tungt i intern kompetanse og interne ressurser for dette arbeidet. Vi er stolt 
av å ha tatt frem flere EPDer i løpet av året, hvor alle er tredjepartssertifisert. Melbye har i 
dag flere fulltidsressurser som jobber dedikert med dette, tett på våre leverandører i Asia. Vi 
ønsker lokal tilstedeværelse nær våre leverandører, også fordi Melbye spiller en viktig rolle 
i å overføre Nordiske kundekrav til leverandørene og skape gjensidig forståelse. Melbye 
samarbeider i dag med OneClick LCA om å ta frem EPDene, og vi forventer rask vekst i 
hvilke produkter og produktgrupper som er dekket av EPDer. 

Alle våre EPDer er tilgjengelig på våre nettsider.

Andel av omsatte produkter i verdi dekket av EPD

2023 2024 Mål 2030

6% 10%

80%

Andel av omsatte produkter 
i verdi dekket av EPD*

2023 2024 Mål 2030

6% 10% 80%

*KPI ble endret i 2024, fra andel av produkter til andel av omsetning. 
Dette for å i større grad kombinere kommersielle og miljømessige behov.
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Redusere vårt 
klimafotavtrykk
I 2024 har arbeidet med å utvikle Melbyes klimarapportering fortsatt. Det er gjennomført 
en screening av scope 3 transportutslipp, og disse er nå inkludert i rapporteringen. Scope 
3 transport er en stor post i Melbyes klimaregnskap, da vi som et handelshus kjøper og 
selger varer som fraktes over store avstander. Det er derfor viktig å ha kontroll på disse 
utslippene. Videre har Melbye i 2024 satt nye klimamål, og disse er satt i tråd med Science 
Based Targets Initative. Melbye vil ikke i år søke om godkjenning av målene, men vi ønsker 
at målene skal være i tråd med forventningene til SBTi. 

Økningen i våre scope 3 utslipp må ses i lys av inkluderingen av en ny stor kategori for 
utslipp. 

Totale utslipp 2023 2024

Scope 1, 2 og 3, lokasjonsbasert (tCo2e) 844,2 825,4

Scope 1, 2 og 3, markedsbasert (tCo2e) 1222,7 1281,8

Klimagassutslipp

Direkte utslipp, scope 1 2023 2024

tCo2e  51,5 46,6

Indirekte utslipp, scope 2 2023 2024

Lokasjonsbasert (tCo2e)  13,4 13,8

Markedsbasert (tCo2e)  391,9 470,2

Andre indirekte utslipp, scope 3* 2023 2024

tCo2e  779,3 765,1

Utvikling totale utslipp 2024

Endring i utslipp, totalt lokasjonsbasert -2,2%

Endring i utslipp, totalt markedsbasert 4,8%

Energiforbruk

Energiforbruk i organisasjonen 2023 2024

Scope 1 (MWh)  198 179,4

Scope 2 (MWh)  1033,8 990,4

Total 1231,8 1169,8

Reduksjon i energiforbruk 2024

-5,0%

Reduksjon i utslipp, scope 1 -9,5%

Reduksjon i utslipp, scope 2

   Lokasjonsbasert 3,0%

   Markedsbasert 20,0%

Reduksjon i utslipp, scope 3* -1,8%

*Scope 3 ble i 2024 utvidet til å inkludere oppstrøms transport. Det ble hentet inn data for 2023 og 2024, og tallene 
for 2023 er derfor endret fra forrige års rapport. 
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Redusere vår 
miljøbelastning
Vi benytter profesjonelle selskaper for håndtering av avfall fra våre lagre. Vi jobber 
kontinuerlig med å redusere vår avfallsmengde, og vårt mål er å ha en sorteringsgrad på 
80 % for våre lagre i Norge og Sverige. Dette målet nådde vi med god margin også i 2024, 
selv om sorteringsgraden går noe ned fra 2023 til 2024. Dette skyldes i all hovedsak en 
større retur som ikke var egnet for videresalg.

Avfall per fraksjon 
(alle tall i tonn)

2023 2024

Papir til gjenvinning  1 1,6

Metall til gjenvinning 1,4 4,7

Plast gjenvunnet 2 1,6

Plast (folie) gjenvunnet 1 0,8

Usortert/brennbart 5 8,6

Blandet avfall, sortert og gjenvunnet  10,5 8,8

Papp til gjenvinning 14 14,4

Trevirke til gjenvinning  27 28,8

Blandet EE 0,5 0

Avfall totalt 2023 2024

Tonn  62,7 69,3

Avfall etter behandling 2023 2024

Sortert  92% 88%

Restavfall  8% 12%

Farlig avfall 2023 2024

kg 123 0
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Melbye skal være en 
attraktiv, inkluderende 
og sikker arbeidsplass

Melbye har som mål å være en attraktiv, inkluderende og sikker arbeidsplass
2024 var nok et år uten alvorlige skader eller hendelser. Samtidig er det fremdrift innen 
viktige områder som redusert sykefravær. Andelen kvinner i selskapet er økt fra 23% til 28%. 
Melbye nærmer seg dermed målsetningen om 30% kvinneandel i selskapet. 

2024 var et år med flere nødvendige tiltak i organisasjonen for å sikre konkurransekraft i 
årene som kommer. Melbye Group har restrukturert for å imøtese sine markedsområder 
og kundegrupper på en bedre og mer helhetlig måte. Tiltakene medfører endringer i 
rapporterte tall for 2024, og disse kan ikke sammenliknes en til en med 2023. 

Økt kunnskap om bærekraft
For å lykkes med vår bærekraftstrategi og for å ivareta vår rolle som handelsselskap der 
kompetanse er bygget inn i vår leveranse, vil vår interne bærekraftskompetanse være 
avgjørende i tiden fremover. Vi ønsker også at bærekraft skal være en driver for stolthet 
i selskapet. Vi gjennomførte derfor i 2024 en intern undersøkelse for å få mer innsikt i om 
våre medarbeidere opplever trygghet rundt strategien og stolthet rundt arbeidet med 
bærekraft. Arbeidet er godt i gang, og vil fortsettes i 2025.

«I feel confident explaining Melbye’s 
sustainability work to a friend»

«I am proud of the sustainability 
work at Melbye»
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Likestilling og 
mangfold
Det å ha en god og sikker arbeidsplass er viktig for oss, og vi har derfor satt arbeidet med 
helse, miljø og sikkerhet (HMS) i system gjennom vår HMS-policy. Vi foretar risikovurderinger, 
gjennomfører vernerunder, og vi støtter en rekke helsefremmende ordninger for våre 
medarbeidere. Vi tar temperaturen på arbeidsmiljøet gjennom pulsmålinger flere ganger 
i året. For 2024 ser vi en gledelig utvikling i redusert sykefravær. Vi har oppnådd vår 
målsetning om minimum 30% kvinner med personalansvar, og nærmer oss vår målsetning 
om 30% kvinneandel i selskapet. På styrenivå er kvinner godt representert.

Våre medarbeidere 2022 2023 2024

Norge 62 65 60

Sverige 44 45 46

Finland 0 1 1

UK 2 4 2

Helse, miljø og sikkerhet 2022 2023 2024

Sykefravær 7,2 % 6,2 % 4,82 %

Alvorlige ulykker og hendelser 0 0 0

Likestilling og mangfold 2022 2023 2024

Styret, andel kvinner 60 % 60 % 50 %

Styret, andel menn 40 % 40 % 67 %

Medarbeidervalgte - 2 menn 

Ledere med personalansvar, andel 
kvinner 

18 % 24 % 33 %

Ledere med personalansvar, andel 
menn 

82 % 76 % 67 %

Total andel kvinner 23 % 28 % 28 %

Total andel menn 77 % 72 % 72 %

Gjennomsnittsalder 47 år 47 år 47 år

Andel kvinner i selskapet 
mot målsetning

2022 2023 Målsetning

28%
22%

30%

2024

28%
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En åpen og tydelig 
aktør innen bærekraft
2024 ble et år med god fremdrift i Melbyes arbeid med ansvarlige innkjøp. 

For året hadde vi flere sentrale mål, hvorav nær alle er imøtekommet. Risikokartleggingen 
er krevende, og det gjenstår enda arbeid for å kunne gjøre en full risikokartlegging av tier 
2 leverandører. Melbye hadde som mål å gjennomføre fysiske leverandørbesøk for alle 
leverandører i høyrisiko-land. Dette inkluderte kontroll av leverandørenes egenvurdering. 
Videre målsetning var gjennomføring av uannonserte besøk, integrere ESG-undersøkelse 
gjennom Cemasys for risikokartlegging og delta i prosjektarbeid gjennom Etisk Handel 
Norge. Alle disse målene ble nådd. 

Det er også et fremskritt at 96% av våre leverandører har signert Melbyes Code of Conduct. 
Melbye har også vedtatt en egen intern Code of Conduct  2024. For de av leverandørene 
hvor det er funnet avvik er det igangsatt individuelle handlingsplaner for å lukke disse, i tråd 
med strategien om forbedring fremfor ekskludering.

Melbye løfter frem leverandører som gjør en god jobb med ansvarlig produksjon 
Melbye har nylig lansert nye diplomer for leverandører, som en anerkjennelse av deres 
innsats for å oppfylle våre etiske retningslinjer og standarder. Diplomene er utformet 
for å fremheve leverandørenes arbeid, samtidig som de motiverer til videre utvikling. 
Leverandørene kan oppnå ulike nivåer basert på revisjonsresultatene sine, fra bronse til 
platina, og er gyldige frem til neste fysiske revisjon. Ifølge våre innkjøpsansvarlige, Jacky Xu 
og Ankush Sunkale, har tilbakemeldingene fra leverandørene vært svært positive.

Diplomene bidrar ikke bare til å anerkjenne prestasjoner, men også til å styrke samarbeidet 
mellom Melbye og våre leverandører. Dette bidrar til en kontinuerlig forbedring av standarder 
som miljøsikkerhet, menneskerettigheter og kvalitetskontroll.

Jacky Xu beskriver diplomene som et verktøy 
for å bygge sterkere relasjoner og inspirere til 
beste praksis blant leverandørene.

”Leverandørene føler seg stolte og respekterte 
når de mottar diplomene. De ser det som en 
ære å bli anerkjent som en Melbye-kvalifisert 
leverandør, noe som gir dem en ekstra 
motivasjon til å yte sitt aller beste”, sier Sourcing 
Manager Jacky Xu.

Med disse diplomene tar Melbye enda et steg 
mot å bygge varige partnerskap og fremme 
bærekraft i hele leverandørkjeden. Dette er 
ikke bare en anerkjennelse av godt arbeid, 
men også et initiativ som skaper verdi for både 
leverandører, Melbye Group og våre kunder.30



Sertifiseringer
For å være en ansvarlig samarbeidspartner støtter Melbye seg i stor grad på eksterne 
sertifiseringer og miljøer. Melbye Skandinavia Norge er ISO-sertifisert i henhold til ISO 
9001:2015 og 14001:2015. Det er et pågående arbeid med å sertifisere selskapet på gruppe-
nivå, og innlemme UK og Sverige i ISO-arbeidet. Vi jobber aktivt med interne policyer og 
ledelsesdokumenter. Åpenhet kombinert med en bærekraftig leverandørkjede er viktig 
både for oss og for våre kunder. Vi trekker i denne rapporten frem de viktigste tallene for 
arbeidet med ansvarlige innkjøp.Rapporteringen til Etisk Handel benyttes som Melbyes 
redegjørelse for Åpenhetsloven, og ligger tilgjengelig HER.

Melbye setter sertifiseringer og compliance-arbeid høyt på prioriteringslista, og som en 
sourcingpartner skal kundene våre oppleve Melbe som en trygg leverandør.
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Melbye kjøper inn varer fra 145 ulike leverandører 
lokalisert i totalt 24 land. For å sikre at produktene vi 
mottar har rett kvalitet, og produseres på en måte som er 
i tråd med kravene i vår Code of Conduct, er Melbye til 
stede flere steder i verden.  

Totalt jobber 4 fulltidsansatte med leverandøroppfølging. 
Leverandører i Europa følges opp av ressurser i Norge 
og Sverige. Da en stor andel av våre innkjøp er fra Asia, 
har vi dedikerte ressurser til dette arbeidet i India og Kina. 
Gjennom langvarige samarbeid, tett oppfølging og dialog 
sikrer vi at våre innkjøp er i tråd med forventningene til 
våre kunder og våre eiere.  
  
På neste side vises andelen leverandører per kontinent for 
Melbyes innkjøp i 2024.  

Neste del av rapporten går mer i dybden på vårt arbeid i 
verdikjeden.

Vår 
tilstedeværelse
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5% (4,7%)
Nord-Amerika

73% (77,5%)
Europa

*Tall for 2023 i parentes.

22% (17,7%)
Asia
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Ansvarlige innkjøp
Som et ledd i arbeidet med ansvarlige innkjøp ser vi stadig større risiko i vår leverandørbase 
i Asia. Dette gjelder både miljømessige og sosiale forhold, og i stadig større grad 
leveransesikkerhet. Derfor har vi som mål at 30% av leverandørene skal ha tilhold i EU, og 
andelene er økt fra 2022 til 2023. Dette er et langsiktig arbeid som vil ta tid og hvor det er 
flere strategiske hensyn som inngår i prosessen, samtidig som geopolitiske forhold stadig 
endrer seg. 

Etter funn i våre revisjoner, har Melbye i dag 12 leverandører med handlingsplaner, dette 
gjelder leverandører hvor vi i oppfølgingen har avdekket avvik. Eksempler på dette er 
mangel på overtidsbetaling eller minstelønn. Fem forhold ble rettet opp i 2023, og noen av 
leverandørene følges opp inn i 2025. 

Melbye Group jobber aktivt med å kommunisere vår Code of Conduct til våre leverandører. 
Du kan lese vår CoC HER.

Under følger oppsummeringen for arbeidet med ansvarlige innkjøp i 2024, for en fullstendig 
gjennomgang henviser vi til vår rapport for Åpenhetsloven.

Risikokartlegging 2023 2024

Andel leverandører som har besvart leverandørvurderingen 
(egenvurdering)

54 % 54 %

Leverandører med system for HMS* 78 % 78 %

Leverandører med policy eller rutiner for å ivareta medarbeideres 
rett til å fagorganisere seg og ha kollektive forhandlinger*

74 % 74 %

Leverandører som bekrefter minimums lønn i tråd med lokale lover 98 % 98 %

Leverandører som bekrefter overtidsbetaling i tråd med lokale lover 95 % 95 %

Leverandører med tiltak på plass med formål om å forhindre 
diskriminering

86 % 86 %

*Basert på totalt 70 leverandører det er gjort undersøkelse på. Karleggingen ble startet i 2023.  

**Risikokartleggingen gjennomføres hvert andre år.

Andel risikoleverandører 
som er vurdert

2022 2023 Målsetning

100%

57%

100%

2024

100%
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Risikokartlegging 2022 2023 2024

Antall leverandører 187 169 140

Antall leverandører definert som risikoleverandører 35 25 35

Andel risikoleverandører som er vurdert 57 % 100 % 100 %

Andel leverandører som har bekreftet Melbyes 
Code of Conduct 

90 % 93 % 96 %

Selvevalueringer fra leverandør 20 8 11

Fysiske revisjoner 10 20 39

Avvik avdekket 0 8 10

Leverandører med handlingsplaner 11 11 12

*Fysiske revisjoner inkluderer surprise visits, nytt tiltak fra 2023.

Andel leverandører som har bekreftet 
Melbyes Code of Conduct

2022 2023 Målsetning

93%90%
100%

2024

96%

Valør Antall leverandører

Platinum 3

Gold 4

Silver 14

Bronze 5
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