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Helt siden var oppstart i 1907, har vi i Melbye hatt et vedvarende fokus pa langsiktighet. | dag er vi
en ledende leverandgr innen bygg og anlegg, med fokus pa baerekraftige infrastruktur lgsninger
for fiber-, energi- og installasjonsegmentet. Vi jobber kontinuerlig med a utforske og utvikle flere,
bedre og mer baerekraftige Igsninger innenfor vare felt. Var omverden stiller stadig nye krav, og
rammebetingelsene endres. Vi anerkjenner at listen vil legges hgyere i drene som kommer og
Melbye Group har til intensjon a viderefgre og gke vart fokus pa grgnnere Igsninger og bidra til
baerekraftfokus i alle deler av var verdikjede. Derfor har vi valgt a kalle var beaerekraftsrapport for
nettopp «Fremdrift». Vi er ennd ikke i mal. Vi er pa rett vei.

Melbye er et norsk, familieeid konsern. Det har vi veert siden starten. Vi er stolte av det arbeidet

og de resultatene vi fikk til i 2023. Noen av historiene Igftes frem gjennom «casene» i rapporten.
Historiene viser tydelig hvordan beerekraft henger sammen med var visjon: «<De smarteste
lzsningene, til det beste for alle». Ikke bare skal vi tilby gode Igsninger for kunden, vi skal ogsa veere
en bidragsyter til det beste for samfunn, mennesker, miljg og klima.

Arene som kommer vil stille store krav til oppgradering og utbygging av kritisk infrastruktur.
Behovet for mer nettkapasitet drives frem av gkt strgmforbruk, en utvikling som akselererer med
overgangen fra fossil til fornybar energi. Enkelte land rundt oss har kormmet vesentlig kortere i
utbyggingen av fibernett, et behov som gker sterkt i takt med 5G-utbygningen. Dette er drivere vi
ser allerede i dag, og vi kartlegger aktivt de mulighetene som apner seg nar infrastruktur under
og over bakken skal oppgraderes. Vi vil fortsette & veere aktive for baerekraftige lgsninger som
understgtter nye krav og regler.

Rapporten bygger pa arbeidet vi har gjort med vesentlighetsanalysen, og viser vart arbeid med
klima, energi, avfall, ansvarlige innkjgp og mangfold. Videre inneholder rapporten konkrete
eksempler pa hva Melbye Group oppnadde i 2023, og gir noen frempek for hvor vi skal i 2024 og
fremover.

God lesning.
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FNs baerekraftsmal har veert et naturlig utgangspunkt for utformingen av Melbyes
baerekraftstrategi. Vare interne mal skal henge sammen med de overordnede malene for
samfunnet, og nedenfor fglger en liste over de baerekraftsmalene vi anser somm mest relevante for
selskapet og var verdikjede.
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God helse

Vi skal sikre god helse og fremme livskvalitet for alle vare medarbeidere, uansett alder.
Dette oppnar vi ved & fokusere pa helse, miljg og sikkerhet (HMS), og ved a stgtte
interne helsefremmende ordninger.

Anstendig arbeid og gkonomisk vekst

Vi har som mal a bidra til & skape gkonomisk vekst i samfunnet og har et ansvar for &
ivareta menneskerettigheter og arbeidsrettigheter i vare leverandgrkjeder. Vi skal veere
en sikker og inkluderende arbeidsplass med fokus pa HMS, arbeidsmiljg og utvikling av
intern baerekraftskompetanse.

Innovasjon og infrastruktur

Som ledd mellom produksjon og bruksomrade innenfor vesentlig infrastruktur, skal
vi ha fokus pa miljgdokumentasjon av produktene vare, og vi skal gke vart tilbud av
produkter/lgsninger som er mindre miljgbelastende enn tradisjonelle alternativer. Slik
bidrar vi til a bygge solid infrastruktur, og et mer baerekraftig naeringsliv.

Mindre ulikhet

Vi prioriterer mangfold og inkludering — bade internt, under ansettelser, og i var
verdikjede gjennom var Code of Conduct. P4 den maten bidrar vi til & fremmme sosial,
gkonomisk og politisk inkludering av alle, uavhengig av alder, kjgnn, funksjonsevne,
rase, etnisitet, nasjonalitet, religion, gkonomiskstatus eller annen bakgrunn.

Ansvarlig forbruk og produksjon

Vi skal dokumentere vare produkters klima- og miljgbelastning, og skal jobbe for &
redusere innholdet av ugnskede kjemikalier i vare produkter. Vi skal jobbe for & ta
frem miljgvennlige og sirkuleere lgsninger innen vare produktkategorier, redusere
emballasjebruken var, og gke gjenvinningsgraden. Pa den maten kan vi bidra til &
oppna baerekraftig forvaltning og en mer effektiv bruk av naturressurser.

Stoppe klimaendringene

Vi skal utarbeide klimaregnskap, redusere vart klimautslipp, og fastsette en plan med
konkrete reduksjonsmal. Pa den maten kan vi bidra til & bekjempe klimaendringer og
konsekvensene av dem. A dokumentere vare produkters klima- og miljgbelastning,
jobbe for flere miljgvennlige og sirkulaere Igsninger, redusere avfall og gke fokuset pa
resirkulering, er alle viktige tiltak for a bidra til & stoppe klimaendringene.
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De mest vesentlige
aspektene for
Melbye:

Vesentlige aspekter
med stgrst betydning
eksternt:
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Vesentlige aspekter
med stgrst betydning
internt:

Vesentlige aspekter
med lavere
vesentlighet:

Dokumentasjon og
kunnskap om klima-
og miljgavtrykk

Apenhet og
kommunikasjon
om baerekraft

Dkt baerekrafts-
kompetanse

Beerekraftig
Sourcing/innkjgp

Baerekraftig
leverandgrkjede

Etiske
retningslinjer

Reduserte
klimagassutslipp

Dkt sirkularitet
og redusert
naturbelastning

Beerekraftsforankring-
og samarbeid

Beerekraft integrert i
var virksomhetsstyring

Samarbeid i
verdikjeden

Helse, miljo
og sikkerhet

Attraktiv
arbeidsgiver

Baerekraftig
drift

Melbyes vesentlighetsanalyse ble gjennomfart i 2022 og legger grunnlaget for baerekraftsarbeidet
i strategiperioden. Vesentlighetsanalysen ble gjennomfgrt med bred involvering i selskapet,

inkludert konsernledelsen og styret. | tillegg fikk vi eksterne konsulenter med for a sikre et eksternt
perspektiv i utarbeidelsen av analysen.

Vare fokusomrader innen baerekraft
P4 bakgrunn av vesentlighetsanalysen ble det definert tre fokusomrader i var baerekraftstrategi,
som baserer seg pa grunnpilarene innen ESG-prinsippene (Environmental, Social og Governance).

Melbyes fokusomrader er:

o)

\A A/

Redusere klima- og

miljgbelastningen

En attraktiv, inkluderende
og sikker arbeidsplass

En apen og tydelig aktgr
innen baerekraft

Fremdriftsrapporten bygges opp i trad med vare fokusomrader, og resultater for 2023 fglger i de

neste tre kapitlene.
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OGC MILIOBELASTNINGEN
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INFRASTRUCTURE

Erland Stakvik
Sales Manager Infrastruktur
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Arbeidet med klima og miljg har hatt stort fokus i 2023. For & sikre fremtidig malrettet arbeid har
det veert sentralt 4 investere i et godt rapporteringssystem. Melbye har derfor, i samarbeid med
CEMAsys, etablert gode rutiner for innrapporteringen av klima- og miljgdata. Dataene holder
stadig hgyere kvalitet, og Melbye kan for fgrste gang rapportere om relativ utvikling for de viktigste
indikatorene nar vi sammenlikner 2023 med 2022. Videre har det veert fremdrift i arbeidet med

a inkludere stgrre deler av verdikjeden gjennom kartlegging av utslipp i Scope 3. Parallelt gkes
fokuset pa bruk av EPDer i bransjen, et arbeid som vi har malsatt og vil ha stort fokus pa i 2024.

Vart arbeid med EPDer og miljgdokumentasjon

| trad med baerekraftig omstilling hos vare kunder, er det en raskt voksende etterspgrsel av
produktdokumentasjon som REACH, RoHS, Conflict Minerals, Environmental Product Declaration
(EPD), og Life Cycle Assessments (LCAs). Vi jobber med a hente inn sd mye informasjon som mulig
fra vare leverandgrer om de produktene vi selger, og vil gjgre denne informasjonen tilgjengelig pa
vare nettsider. Dette arbeidet fortsatte i 2023 og utviklingen er svaert gledelig. Vi fortsetter arbeidet
mot at 80% av varene, vektet etter omsetning, skal ha en offentlig tilgjengelig EPD i 2030.

Andel av omsatte produkter med EPD Mal 2030

1% 20% 80%

Andel av omsatte produkter med EPD

2022 2023 Mal 2030

Nye Igsninger for lavere utslipp og gkt effektivitet

Det etablerte valget nar det kommer til trekking av kabler under bakken, er rgr stgpt i betong. Men ogsa det
etablerte kan utfordres.

Melbye leverer et alternativ i vare multikanaler, som er laget i HDPE, av resirkulert ramateriale. Kanalene har
betydelig lavere egenvekt, noe som bidrar til & redusere utslippene fra transport. Kanalene kan handteres

manuelt, er enkle a legge, og sparer dermed entreprengrene tid og krefter i byggeprosessen. Samtidig kan
kanalene enkelt graves opp igjen — og resirkuleres pa ny.

«Om vi sammenligner EPD-ene for multikanalene med alternativet i betong, ser vi et potensial for
klimabesparelser pa opptil 70 prosent. Vi har allerede sveert gode referanseprosjekter a vise til, som styrker
var tro pd produktet og gir oss stor tillit til fremtidige suksesser.»
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Redusere vart Co2-avtrykk

2023 er det forste aret hvor Melbye kan rapportere utvikling i vare utslipp. Med tall for 2022 kan vi na se
endringen mot 2023 for vare utslipp i scope 1 0g 2. Dette er et viktig steg fremover. Vart arbeid med a
sette mal, utvikle klimabudsjett og iverksette tiltak. Samtidig jobber vi med a etablere et regnskap for vare
scope 3-utslipp, et prosjekt som er igangsatt og har god fremdrift.

Utviklingen for utslippene kan se ut til & ga i gal retning. 2023 var et ar med noe mer reisevirksomhet og
utslippene gkte noe. Den stgrste forskjellen utgjgres av at transport til og fra jobb er inkludert i scope 3 for
fgrste gang. Utslippene kan derfor ikke sammenliknes direkte ar for ar. Energiforbruket i organisasjonen
har gatt nedover, og kvaliteten i rapporteringen er gkt i 2023,

Klimagassutslipp

Totale utslipp 2022 2023

Scope 1, 2 og 3, lokasjonsbasert (tCo2e) 152,8 2649

Scope 1, 2 og 3, markedsbasert (tCo2e) 477 4 643,4

Direkte utslipp, scope 1

tCo2e 42,3 51,5
Indirekte utslipp, scope 2 2022 2023
Lokasjonsbasert (tCo2e) 10,7 13,4
Markedsbasert (tCo2e) 3353 3919

Andre indirekte utslipp, scope 3

tCo2e 99,9 200
Total reduksjon i utslipp ployy) 2023
Endring i utslipp, totalt lokasjonsbasert - +73,4%
Endring i utslipp, totalt markedsbasert - +34,8%

Energiforbruk

Energifortf)ruk i @
organisasjonen

Scope 1 (MWh) 71,8 198 ENERGY
Scope 2 (MWh) 1184,8 1033,8

Total 1356,6 1231,8

Reduksjon i

energiforbruk

-9,2%

Espen Aas
Produktsjef




Redusere var miljgbelastning
Vi benytter profesjonelle selskaper for handtering av avfall fra vare lagre. Vi jobber kontinuerlig med
a redusere var avfallsmengde, og vart mal er & ha en sorteringsgrad pa 80 % for vare lagre i Norge og
Sverige. | 2023 hadde vi en positiv utvikling hvor sorteringsgraden gkte fra 43 prosent til 49 prosent.
Samtidig ble den totale avfallssmengden vesentlig redusert.

Avfall totalt

Tonn

98,4

MELUBYE

Avfall per fraksjon (alle tall i tonn)

Papir til gjenvinning

Metall til gjenvinning 3,4 1,4
Plast gjenvunnet 3,4 2
Plast (folie) gjenvunnet 0,7 1
Usortert/brennbart 18,4 5
Blandet avfall, sortert og gjenvunnet 19,9 10,5
Papp til gjenvinning 14 14
Trevirke til forbrenning 373 27
Blandet EE 0,4 0,5

Avfall etter behandling

Sortert

43 %

49%

Restavfall

57 %

51%

Farlig avfall
kg 0 123

Beskytt fuglelivet med Melbyes BLL-Igsning
Problematikken rundt fugl og lufthengte kabler er velkjent i energibransjen, med den utrydningstruede
Hubroen blant en av fugleartene som blir hardest rammet. Melbyes BLL-Igsning ble derfor utviklet med et

klart mal: A minimere risikoen for fugleskader.

Komponentene lar deg bygge tette anlegg uten penetrering av line og spenningssetting av isolatortopp.

Dette gir ikke bare store gevinster for driften, men ogsa for fuglene som ferdes rundt anlegget og pa
traverser.

«Da vi startet arbeidet med & ta frem BLL-komponenter, hadde vi klare og strategiske malsetninger for bade
produkter og installasjon. Ett av hovedmalene var & oppna en tilneermet fullisolert installasjon for & beskytte
fuglelivet.»
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MELBYE SKAL VARE EN
ATFRAKTIV, INKLUDERENDE OG
SIKKER ARBEIDSPLASS

PEOPLE &
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Liv Kluge
Chief People & Organisation
Officer
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Melbye har som mal & vaere en attraktiv, inkluderende og sikker arbeidsplass. 2023 var nok et
ar uten alvorlige skader eller hendelser. Samtidig er det fremdrift innen viktige omrader som
redusert sykefravaer, og andelen kvinner i selskapet er gkt fra 23% til 28%. Melbye naermer
seg dermed malsetningen om 30% kvinneandel i selskapet. Melbye har tradisjon for & ha en
sterk kvinneandel i styret, og dette gjelder ogsa for 2023 hvor halvparten av styret i Melbye
Group bestar av kvinner. Totalt gkte antallet medarbeidere med tre i 2023, og 2024 vil bli et
ar med fokus pa videre rekruttering innen viktige omrader som nye forretningsomrader og
miljgdokumentasjon.

@kt kunnskap om beerekraft

For a lykkes med var baerekraftstrategi, for a bidra til & skape holdningsendringer, og for &
ivareta var rolle som handelsselskap der kompetanse er bygget inn i var leveranse, vil var interne
baerekraftskompetanse veere avgjgrende i tiden fremover. Vi fortsatte derfor arbeidet i 2023, og
Etisk Handel Norge ble invitert for & bidra til videreutviklingen av vart ansvarlige innkjgpsarbeid.

En mangfoldig rekrutteringsprosess

Gjennom strategiske og inkluderende rekrutteringspraksiser forplikter vi oss til & skape en arbeidsstyrke som
gjenspeiler vart globale fellesskap. Rekrutteringsutvalget og var People & Organisation-avdeling deltar aktivt
i alle rekrutteringsprosesser, og sikrer streng overholdelse av vare retningslinjer. Alle vare ledige stillinger,
annonseres bade internt og eksternt. Vi er ogsa forpliktet til a sikre kjgnnsdiversitet i var vurderingsprosess. |
2023 gkte andelen kvinnelige ansatte til 28%, sammenlignet med 20% i 2018.

«For a sikre rettferdighet i rekrutteringsprosessen har vi etablert et internt rekrutteringsutvalg med
representanter fra ulike fagomrader, aldersgrupper og kjgnn. Dette gir oss mangfoldige perspektiver
gjennom hele rekrutteringsprosessen.»
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Vi i Melbye tar vare pa vare medarbeidere, og har som mal & veere en attraktiv og moderne arbeidsplass
for alle. A ha en god og sikker arbeidsplass er viktig for oss, og vi har derfor satt arbeidet med helse,
miljg og sikkerhet (HMS) i system gjennom var HMS-policy. Vi foretar risikovurderinger, gjennomfarer
vernerunder, og vi stgtter en rekke helsefremnmende ordninger for vare medarbeidere. Vi tar
temperaturen pa arbeidsmiljget gjennom pulsmalinger flere ganger i aret. For 2023 ser vi en gledelig
utvikling i redusert sykefravaer, og vi har kommet naermere var malsetning om 30% kvinneandel i
selskapet. Pa styreniva er kvinner godt representert.

Vare medarbeidere 2022 2023
Norge 62 65

Sverige 44 45

UK 2 4

Helse, miljg og sikkerhet 2022 2023
Sykefravaer 72 % 6,2 %
Alvorlige ulykker og hendelser 0 0

Likestilling og mangfold ployyi 2023
Styret, andel kvinner 60 % 60 %
Styret, andel menn 40 % 40 %
Ledere med personalansvar, andel kvinner 18 % 24 %
Ledere med personalansvar, andel menn 82 % 76 %
Total andel kvinner 23 % 28 %
Total andel menn 77 % 72 %
Gjennomsnittsalder 47 &r 47 ar

Andel kvinner i selskapet mot malsetning

2022 2023 Malsetning
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Aina-Lena Pohl
Sustainability Manager
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2023 ble et ar med god fremdrift i Melbyes arbeid med ansvarlige innkjgp. | samarbeid med
Etisk Handel Norge gjennomfgrte vi opplaering i ansvarlige innkjgp for alle vare innkjgpere.
Risikokartleggingen ble utvidet, og et viktig tiltak ble innfgrt i ny bruk av uannonserte besgk
hos vare leverandgrer. Dette kommer i tillegg til etablert praksis med bruk av selvevalueringer
og fysiske revisjoner. Det er ogsa et fremskritt at 93% av vare leverandgrer har signert Melbyes
Code of Conduct. For de av leverandgrene hvor det er funnet avvik er det igangsatt individuelle
handlingsplaner for & lukke disse, i trad med strategien om forbedring fremfor ekskludering.

Melbye ble i 2023 tildelt silver av EcoVadis for vart arbeid med baerekraft. EcoVadis er et anerkjent
ratingbyra for selskapers baerekraftsarbeid, og en viktig milepael er nddd for oss i Melbye.
Dette er vi stolte av, og vi jobber videre med a beholde og forbedre ratingen.

Baerekraftig virksomhetsstyring

Baerekraftsarbeidet i Melbye er tydelig forankret i styret og ledelsen. Styret beslutter og fglger
opp arbeidet pa et strategisk niva, og konsernledelsen er det utgvende organ som jobber mot de
vedtatte malsetninger. Selskapet har to dedikerte ressurser som jobber pa gruppe-niva (pa tvers
av landene vi opererer i). Baerekraft favner videre bredt i organisasjonen, og har stakeholdere
innenfor de aller fleste funksjoner.

Beerekraft favner bredt; strategiske malsetninger, sikre rapportering, strategiske malsetninger,
sikre rapportering mot disse, og bidra til forretningsutvikling samt markedsrettede tiltak for
Melbyes baerekraftsarbeid.

y \
SILVERE

2023
ecovadis

Sustainability
Rating

Melbyes baerekraftarbeid tildelt sglv av Ecovadis

Melbye har gjennomgatt sin fgrste evaluering av det globale tredjepartssertifiseringsselskapet og den
uavhengige plattformen EcoVadis. Evalueringen resulterte i en sglvstatus, som plasserer oss blant de beste 25
prosentene av alle rangerte selskaper.

EcoVadis fglger opp arbeid innen miljg, arbeids- og menneskerettigheter, etikk og baerekraftige anskaffelser,

for a sikre vare baerekraftsambisjoner.

«Melbyes sglvstatus hos EcoVadis gir vare kunder og leverandgrer en forsikring om at vi lever opp til kravene
for baerekraftig praksis. Vi er stolte av vare dedikerte medarbeidere som bidrar til var fremgang innen
Melbyes baerekraftsarbeid.»
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MARKETING PEOPLE & TECH
ORGANISATION

Melbye Skandinavia Melbye Skandinavia Melbye Ltd.

Norge AS Sverige AB

Melbye-konsernet er organisert slik at konsernfuksjonene, slik som baerekraft, jobber pa tvers av
markedene vi er tilstede i. Markedene i Norge, Sverige og UK serves gjennom gruppefunksjoner i tillegg
til den fysiske tilstedeveerelsen i de ulike landene. Melbye har tidligere jobbet med et mer konsentrert
fokus pa de ulike markedene, men endrede krav i markedet og et gnske om mer fleksibilitet har fort

fremt til den nye organiseringen.
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For a vaere en ansvarlig samarbeidspartner stgtter Melbye seg i stor grad pa eksterne
sertifiseringer og miljger. Melbye Skandinavia Norge er ISO-sertifisert i henhold til ISO 9001:2015
0g 14001:2015. Det er et pagaende arbeid med a sertifisere selskapet pa gruppe-niva, og innlemme
UK og Sverige i ISO-arbeidet. Som det fremgar av denne rapporten er vi blitt vurdert av EcoVadis,
og Vi jobber aktivt med interne policyer og ledelsesdokumenter.

Apenhet kombinert med en baerekraftig leverandgrkjede er viktig bade for oss og for vare kunder.
Tradisjonelt sett har vi alltid hatt tette samarbeid med vare leverandgrer, og vi jobber med
forbedring fremfor ekskludering som prinsipp. Vi trekker i denne rapporten frem de viktigste
tallene for arbeidet med ansvarlige innkjgp. | tillegg rapporterer og samarbeider Melbye med
Etisk Handel Norge. Rapporteringen til Etisk Handel benyttes som Melbyes redegjgrelse for
Apenhetsloven, og ligger tilgjengelig HER.

SCANDINAVIAN

CERTIFICATION

Certificate of Registration

Melbye Skandinavia Norge AS

Org. nr. 941 009 697
Prost Stabels vei 22, 2019 Skedsmokorset, NORGE

Sertifikat nummer: 10084

Sertifikatets innehaver har demonstrert et
ledelsessystem i henhold til kravene i:
NS-EN ISO 9001:2015
NS-EN ISO 14001:2015

Sertifisert virksomhetsomréde:
Import, produksjon, markedsfgring og distribusjon
av komponenter, produkt Igsninger og kompetanse
relatert til bygging av infrastruktur innen omradene;
Energi og Telekommunikasjon.

Sertifisert 1. gang 9001:2015: 16.01.1998 ﬁ

Sertifisert 1. gang 14001:2015: 16.01.1998

Siste resertifisering: 10.08.2022
Sist endret: 15.08.2022

S LstamddioH. Pisni Gyldig til: 31.08.2025 AKKNORSK
MSYS 019

‘Autorisert signatur

The Certificate remains the property of Scandinavian Certification AS, to whom it must be returned on request.  Side 1 av 1

Samarbeid for en mer ansvarlig verdikjede

Vi i Melbye tar var forpliktelse til ansvarlig innkjgp pa alvor. Gjennom vart medlemskap i Etisk Handel Norge,
far vi tilgang til de verktgyene, rddgivningen og ressursene vi trenger for 8 kunne operere i samsvar med
gjeldende lover og regler.

Var tilnaerming til ansvarlig innkjgp er solid forankret i vart fokus pa aktsomhetsvurderinger.

«Vart mal er at hele verdikjeden skal ha en fornuftig inntjening. Vi er bevisst pa at et for stort press pa
leveringstider og andre kommersielle betingelser kan gjenspeile seg i brudd pd menneskerettigheter.
Etisk Handel Norge er en verdifull samarbeidspartner for oss i Melbye, og deres innsikt i utfordringer i
innkjgpsarbeidet gjgr de til en nyttig sparringspartner.»




Total antall leverandgrer
fordelt pa verdensdeler

2025

4,7% (4,9%)

Amerika

11,5% (76,4%)

Europa

17,7% (18,2%)

Asia

0% (0,5%)

Australia
*Tall for 2022 i parentes.
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Naerhet til leverandgrene bidrar til ansvarlige innkjop

Vi i Melbye tar Apenhetsloven pa alvor, og implementerte i 2023 en omfattende strategi for & styrke vare
rutiner pa omradet.

Som en del av var forpliktelse til ansvarlig praksis, gjennomfgrer vi fysiske revisjoner hos vare leverandgrer.
Etter hver revisjon utarbeides det en handlingsplan for & lukke eventuelle avvik og forbedre forholdene
ytterligere. Dette fglges opp med regelmessige uannonserte besgk, der vi gjennomfarer oppfalging av
handlingsplanen og utfgrer tilfeldige sjekkpunkter i henhold til fysisk revisjon.

Ett av de viktigste tiltakene er gkt fysisk tilstedevaerelse hos vare leverandgrer, med egne revisjonsansvarlige

medarbeidere i Kina og India.

«Gjennom grundige risikovurderinger, revisjoner og oppfglgingsprosesser, jobber vi for a sikre at de sosiale
forholdene samt arbeidsforholdene hos leverandgrene vare, er i trdd med vare retningslinjer og krav» 23
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Som et ledd i arbeidet med ansvarlige innkjgp ser vi stadig stgrre risiko i var leverandgrbase i Asia. Dette
gjelder bade miljgmessige og sosiale forhold, og i stadig stgrre grad leveransesikkerhet. Derfor har vi
som mal at 30% av leverandgrene skal ha tilhold i EU, og andelene er gkt fra 2022 til 2023. Dette er et
langsiktig arbeid som vil ta tid og hvor det er flere strategiske hensyn som inngar i prosessen, samtidig
som geopolitiske forhold stadig endrer seg. Melbye har i dag 11 leverandgrer med handlingsplaner,

dette gjelder leverandgrer hvor vi i oppfglgingen har avdekket avvik. Eksempler pa dette er mangel pa
overtidsbetaling eller minstelgnn. Fem forhold ble rettet opp i 2023, og noen av leverandgrene fglges opp
inn i 2024.

Melbye jobber aktivt med & kommunisere var Code of Conduct til vare leverandgrer.
Du kan lese var CoC HER.

Risikokartlegging ployy) 2023
Antall leverandgrer 187 169
Antall leverandgrer definert som risikoleverandgrer 35 25
Andel risikoleverandgrer som er vurdert 57 % 100 %
Andel leverandgrer som har bekreftet Melbyes Code of 90 % 93 %
Conduct

Selvevalueringer fra leverandgr 20 8
Fysiske revisjoner 10 20
Awik avdekket 0 8
Leverandgrer med handlingsplaner n n

*Fysiske revisjoner inkluderer surprise visits, nytt tiltak fra 2023.

Risikokartlegging 2023

Andel leverandgrer som har besvart leverandgrvurderingen (egenvurdering) 54 %
Leverandgrer med system for HMS* 78 %
Leverandgrer med policy eller rutiner for a ivareta medarbeideres rett til a 74 %
fagorganisere seg og ha kollektive forhandlinger*

Leverandgrer som bekrefter minimums Ignn i trad med lokale lover 98 %
Leverandgrer som bekrefter overtidsbetaling i trad med lokale lover 95 %
Leverandgrer med tiltak pa plass med formal om & forhindre diskriminering 86 %

*basert pd totalt 70 leverandgrer det er gjort undersgkelse pd. Karleggingen ble startet i 2023.

Gjennom vart datterselskap i UK, omfattes Melbye av Modern Slavery Act, som har mange fellestrekk med
Apenhetsloven i Norge. Melbyes rapport for Modern Slavery Act finner du HER.
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